
YƘŀǇǘŀŘ ¢ǊŜƪ 
²Ƙŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΚ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƳǳŎƘ ǘƻ ǳƴŎƻǾŜǊ ƘŜǊŜ ς ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ƛǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭΦ ¢ƘŜ YƘŀǇǘŀŘ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ƛǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎŎŜƴƛŎ 

ōŜŀǳǘȅΣ ǾŜǊȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜŎƻƭƻƎȅΣ ƅƻǊŀ ϧ ŦŀǳƴŀΦ  !ǎ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ мΣплл ƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ 

оΣолл ƳŜǘŜǊǎ ŀōƻǾŜ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǊƪ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎǘŜŜǇ ǎƭƻǇŜǎ ŎƻǾπ

ŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘȅǇŜǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǳō-ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŀƭǝπ

ǘǳŘŜǎ ǘƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜŀǳΦ YƘŀǇǘŀŘ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ƛǎ ǾŜǊȅ ǊƛŎƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ 

ƻŦ ƛǘǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƘŀǾƛƴƎ Ƴŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘȅǇŜǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƅƻǿŜǊƛƴƎ 

Ǉƭŀƴǘǎ ǎƻ ŦŀǊ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ рстΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ опс ƅƻǿŜǊƛƴƎ 

Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ŀƭƻƴŜΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ŀ ƘƻƳŜ ǘƻ но ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ƳŀƳƳŀƭǎΣ нут ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ōƛǊŘǎ όƭƻŎŀƭ ϧ ƳƛƎǊŀǝƴƎύ ŀƴŘ но ǎǇŜπ

ŎƛŜǎ ƻŦ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎΦ  

 
!ǇǊƛƭτhŎǘƻōŜǊ  

 
с ƴƛƎƘǘǎ κ   т Řŀȅǎ 

 
aƻŘŜǊŀǘŜ 

 
aŀȄΦ !ƭǝǘǳŘŜΥ ооллƳ 

  
DǳŜǎǘƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ 

/ŀƳǇƛƴƎ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

YƘŀǇǘŀŘ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ  

9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ 

 

! ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƘƛƪŜ  ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ƭŀǎǘǎ ƘŀƭŦ ŀ Řŀȅ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǇǊŜǾƛπ

ƻǳǎ ƘƛƪƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ǊŜŎƻƳπ

ƳŜƴŘŜŘΦ tŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ Ƴŀȅ 

ōŜ ǎǘŜŜǇΣ ǿŀƭƪǎ Ŏŀƴ ƭŀǎǘ ǳǇ ǘƻ п

-сƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ŬǘƴŜǎǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ   
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5!¸ м 5ƘŀƴƎŀŘƘƛτ{ƛƭƎŀŘƘƛ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƻǳǊ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƙƛƭƭǎ ƻŦ CŀǊ ²Ŝǎǘ ŦǊƻƳ 5ƘŀƴƎŀŘƘƛ ŀǘ у ƻ ŎƭƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǊƻŀŘ ƎƻŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜŜǇŜǎǘ ƘƛƭƭǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇ ŀǘ 5ŀŘŜƭŘǳƘǊŀ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭǳƴŎƘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ŘǊƛǾŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ {Ŝǝ wƛǾπ

ŜǊΦ .ȅ ƭŀǘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ {ƛƭƎŀŘƘƛ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ  {ŀƭŜǎǿŀǊȅ ǘŜƳǇƭŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ Φ hǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀǘ 

ǘƘŜ ƎǳŜǎǘƘƻǳǎŜ ƛƴ {ƛƭƎŀŘƘƛΦ 

5!¸ н {ƛƭƎŀŘƘƛτ WƛƴƎǊŀƴŀ 

CǊƻƳ {ƛƭƎŀŘƘƛ  ƛǘ ƛǎ ŀ ƎŜƴǘƭŜ ŀǎŎŜƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊƻǳƎƘ ƳƻǘƻǊŀōƭŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ŬǊǎǘƭȅ .ŀƎƭŜƪƘ όŀōƻǳǘ п-рƘ ƘƛƪŜύΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƭǳƴŎƘ Φ !ƊŜǊ ƭǳƴŎƘ ǘƘŜ ƘƛƪŜ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǳǇ ǘƻ WƛƴƎǊŀƴŀΦ όм-нƘ ƘƛƪŜύ  hǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǎǘŀȅ ƻǊ ŎŀƳǇƛƴƎ ƛƴ 

WLƴƎǊŀƴŀΦ  

IŀǊǾŜǎǝƴƎ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅ ƻŦ {Ŝǝ wŜƛǾŜǊ 

hƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ .ŀƎƭŜŎƪ ±ƛƭƭŀƎŜ 

5!¸ о WƛƴƎǊŀƴŀτYƘŀǇǘŀŘ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ  

¢ƘŜ ǘǊŜƪ ƻƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƭŜŀŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳōǘǊƻǇƛŎŀƭ ŦƻǊŜǎǘ ƻŦ ǇƛƴŜΣ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳōŀƭǇƛƴŜ ŦƻǊŜǎǘ ƻŦ ŬǊΣ 

ƘŜƳƭƻŎƪΣ ƻŀƪ ŀƴŘ ǊƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŀǊŜŀΦ  !ǇǊƛƭ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ǊŜŘ ǊƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴ όƭŀƭƛƎǳǊŀǎύ ƻǊ Ǉƛƴƪ 

ǊƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴ όǎŜǝƎǳǊŀǎύ ƛƴ ōƭƻǎǎƻƳΦ  Lƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ Ƴŀȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŀ Ƙƛƭƭȅ ŦƻǊŜǎǘ ƛƳǇǊŜƎƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀǊƻƳŀǎ 

ƻŦ .!5¦ ǘǊŜŜ ƅƻǿŜǊǎΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ȅƻǳǊ ōƛƴƻŎǳƭŀǊǎΣ ŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ōƛǊŘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ŦƻǊŜǎǘΦ IƛƪƛƴƎ ǳǇǿŀǊŘǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ ƳƛŘǿŀȅ ƛƴ нΣр ƘƻǳǊǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǊŜǎǘΦ wŜŀŎƘƛƴƎ .ƛŎƘǇŀƴƛ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƭǳƴŎƘΦ ¢ƻŘŀȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ŦƻǊ ŀ ƴƛƎƘǘ ƛƴ .ƛŎƘǇŀƴƛΦ   ¢ƘŜ ǘǊŜƪ ƎƻŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ-Ƙƛƭƭǎ ǎǘŀǊǝƴƎ 

ŦǊƻƳ ннрлƳ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ǳǇ ǘƻ омлоƳΦ ¢Ǌŀƛƭ ƛǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴǘƭŜ ǇŀǘƘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ƭƛƪŜ ŀ ǎǘŜŜǇ ǎǘƻƴŜ ǎǘŀƛǊπ

ŎŀǎŜΦ  п-рƘ ǘǊŜƪΦ 
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5!¸ п .ƛŎƘǇŀƴƛτYƘŀǇǘŀŘ bt   

!ƊŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛƴ .ƛŎƘǇŀƴƛ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ƘƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ YƘŀǇǘŀŘ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳōŀƭǇƛƴŜ ŦƻǊŜǎǘΦ hƴ ǘƘŜ 

ǿŀȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘǎ ƻŦ ǎƴƻǿ ƳŜƭǝƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎǎΦ  !ƊŜǊ н ƘƻǳǊǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ 

.ǳƪƛ 5ŀƘƛΣ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ƎǊŜŜƴ ƳŜŀŘƻǿǎ ς ǘƘŜ ƧŜǿŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪ ǎǘŀǊǘǎΦ  ¢ƘŜ ƳŜŀŘƻǿǎ ŀǊŜ ŎƻǾπ

ŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ƅƻǿŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇŀǘƘ ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜŘ ǇŀǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǇŀǎǘǳǊŜ όtŀǘŀƴǎ ς bŜπ

Ǉŀƭƛ ƴŀƳŜύΦ hƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦǊƻƳ .ǳƪƛ 5ŀƘƛ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘǿƻ ǎǘƻǇǎ  ŀǘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǘŜƳǇƭŜ ƻŦ {ƛǘŀǇŀƛƭŀ ŀƴŘ ŀ ǘŜƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ 

ǊƛǾŜǊǎ ς ¢ǊƛōŜƴƛ ǘŜƳǇƭŜΦ  IŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǿƛƳ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘΦ  όрƘ ǘǊŜƪύ  

hǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘƘƻǳǎŜΦ 

5!¸ р Lƴ ǘƘŜ YƘŀǇǘŀŘ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ 

tƻǎǎƛōƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ YƘŀǇǘŀŘΥ   

¶ IƛƪŜ ǘƻ YƘŀǇǘŀŘ 5ŀƘŀ ƭŀƪŜΣ ǎƳŀƭƭ ƭŀƪŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛƴ мΣр ƘƻǳǊǎΦ  

¶ ±ƛǎƛǘ ƻŦ ǘƘŜ YƘŀǇǘŀŘ ōŀōŀ !ǎƘǊŀƳΦ ¢ƘŜ YƘŀǇǘŀŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ƘƛƳΦ YƘŀǇǘŀŘ .ŀōŀ ƳƻǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀ ƛƴ мфплƛŜǎ ǘƻ ƳŜŘƛǘŀǘŜ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇΦ IŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŘƻŎǘƻǊ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΦ  

hǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘƘƻǳǎŜ  

 

 

YƘŀǇǘŀŘ tƭŀǘŜŀǳ  

5ŀƘŀ [ŀƪŜ 


